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1/7/2025 - 31/7/2025

Palvelussuhdetyyppi

Vakituiset
Miehet
Maiset
Sijaiset
Miehet
Maiset
Muut
Maiset
Muut maaraaikaiset
Miehet
Maiset
Oppisopimussuhteiset
Miehet
Maiset
Tydllistetyt
Miehet
Maiset

0,67 t. (15,45%)

2022

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Lkm_toteuma

3561
311
3250
673
17
556

2024

Lkm_edellinen

YUOosI

3633
313
3320
723
105
618
1

1
155
20
135
20

3

17
18

7

11

2025

Henkiltstén maara

K55%
Lkm_toteuma

81,73%
7,14%
74,59%
15,45%
2,69%
12,76%
0,02%
0,02%
2.27%
0,28%
2,00%
0.25%
0,05%
0.21%
0,28%
0,09%
0,18%

Henkildstén maara palvelussuhdetyypin mukaan

3,56 t. (81,73%)

K5%

Lkm_edellinen

vuOsI

79,85%
6,88%
72,97%
15,89%
231%
13,58%
0,02%
0,02%
3.41%
0,44%
2.97%
0.44%
0,07%
0,37%
0.40%
0,15%
0,24%

Lkm_tot_vs_ed
VUOSI (%)

-1,98%
-0,64%
-211%
-6,92%
11,43%
-10,03%

0,00%

0,00%
-36,13%
-40,00%
-35,56%
-45.00%
-33,33%
-47,06%
-33,33%
-42 86%
-27,27%

Palvelussuhdetaso 1

@ Vakituiset
Sijaiset

@ Muut m3araaikaiset

O Tydllistetyt

@ Oppisopimussuhteiset
Muut

2

-30

30-34

Vakituisen henkiléstdon maard

_

45-49

35-39

40-44

10 1

12

50-34

Viimeinen suljettu kk

Kylla

55-59

[T

HenkilGstén maara ikdluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikoille)

Sukupuali
lkdluckka

-30
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
685-
Yhteens

H @

H @

H @

H @

®-30

500

Lkm_toteuma

64
76
66
62
49
45
45
29
10
446

Miehet

Lkm_edelli
nen vuosi

84
57
72
60
43
44
48
35
5
448

30-34 @35-39 $40-44 $45-43

Maiset

Lkm_toteuma

453
433
474
560
572
464
4499
413
43
3911

50-54 @55-50 @60-64 @65-

e .

Miehet

Maiset

Lkm_adelli
Nen vuosi

510
424
534
872
564
503
514
435
46
4102

Henkildstdn maara ikdluokittain ja sukupuolittain

Yhteensa

Lkm_toteuma Lkm_edellinen

vuosi

517 594

509 481

540 606

622 632

621 607

509 547

544 562

442 470

51

4550
Keski-ik3

Sukupuoli  Keski-ik3

Miehet 420

Maiset 445

Yhteensa 443



Henkilostomaarat palvelualueittain 7/2025

Palvelualue Henkilostomaara 7/2025  Henkilostomaara 7/2024  Muutos 2024-2025
lkva 1629 1751 -122
Miela 945 1002 -57
Tepasa 1416 1416 0
Strateginen kehittaminen ja 14
tukipalvelut 367 381

- Sis. Asiakasohjaus 143 130 13

- Sis. Hankkeet 16 28 -12

- Sis. tyollistetyt 12 18 -6
Yhteensa 4357 4550 -193

& KEUSOTE
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1772025 - 31/7/2025

2022

2023 2024 2025

-l

961A Kayttdtalousosa

Poissaoloryhmi @1-7 pv

8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv @90-179 pv

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot

36,48%

Poissaoloryhmi @1-7 pv

8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv @90-179 pv

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

34.47%

¥li 180 pv

¥li 180 pv

12,11% 835% 14,68%

Poissaaloryhma

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
¥1i 180 pv
Yhteensd

Poissaolopdivien Lkm

16308
8092
6469
313
6038
4590

44710

KS% Poissaclopdivien Lkm

16,48%
18,10%
14,47%

6,96%
13,50%
10,49%

100,00%

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaclot

Poissaoloryhm3

1-7 pv
8-29 pv
30-39 pv
60-89 pv
90-179 pv
¥li 180 pv
Yhteenss

16234
7887
5961
2965
5705
3240

41992

74
205
508
148
333

1450

2718

Palkallinen Palkaton Yhteensd

16308
8092
6469
3113
6038
4690

44710

Poissaolopdivat_ed vuosi  KS% Poissaclopdivat_ed vuosi

9 10 11 12
Sairaus tai
tyGtapaturmapoissaolot /
HTV1
18,04

Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai

tydtapaturmapoissaolot /
HTV2

18,98
Kalenteripv_kum/HTVZ_kum

Sairaus tai

tyGtapaturmapoissaolot /
Henkilomaara

10.16

Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Viimeinen suljettu kk

[T

Kylld

Sairaus tai

tyGtapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

18,40

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...

Sairaus tai

tyGtapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

19,60

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTVZ...

Sairaus tai
tyGtapaturmapoissaolot /
Henkilbmadrd ed vuosi

9,94

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

28201 34.47%
16868 20,61%
9906 12,11%
6829 8,35%
12010 14,68%
8010 8,79%
81824 100,00%

Poissaolo-% = Poissaclopdivat / (HTV1 * 365) =
kalenteripoissaclopdivat / teoreettinen tydaika kalenteripdiving

Poissaolo-%

4,94%

Poissaclo-%

Poissaolo-% ed vuosi

5.04%

Poissaclo-% ed vuosi

Poissaolo-% (HTV2) = Poissaclopdivat / (HTWV2 * 365) =
kalenteripoissaolopdivit / teoreettinen tydaika kalenteripdiving

Terveysperusteisiin poissacloihin sis3ltyy sairaus- ja
tydtapaturmapoissaolot.

¥Il3 ja vasemmalla clevissa kaavicissa Ja taulukossa esitetddn
koko vuoden tiedot.

Poissaolo-% (HTV2)

5.20%
* Poissaolo-% (HTV2)

Poissaolo-% ed vuosi
(HTV2)

5.37%
* Poissaolo-% ed vuosi (HTVZ)




omn

1/1/2025 - 31/12/2025 2022 2023 2024 el

961A Kaytidtalousosa

Sairaus- tai tyStapaturmapoissaolot lukumaarittdin

Poissacloryhm3 @1-7 pv © 2-29 pv @30-59 pv ©60-29 pv @90-17% pv  ¥li 180 pv

Sairaus- tai ty6tapaturmapoissaoclot lukumaéarittdin ed vuosi

Poissacloryhmi @1-7 pv © 5-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv @50-17% pv  ¥li 180 pv

87,83% ll

Poissaoloryhma  Poissaolo Lkm  K5% Poissaclo Lkm  Poissaolajen lkm ed K5% Poissaclojen lkm ed vuosi
— 36,64%

1-7 pv 6343 88,77% 11934 87,83% Molla pdivad sairastaneet (26)
8-29 pv 584 7,58% 1185 8,72%
30-59 pv 161 2,09% 237 1,74% Vililehdelld esitetddn koko vuoden sairaus- tai tyStapaturmapoissaclojen
60-89 pv 44 0,57% 98 0,72% lukumaarat.
90-179 pv 52 0,67% a7 0,71% _ _ ) ) o

i Molla p&iva3 sairastaneet (35) = Suhteellinen osuus henkildstosts, joilla ei ole
RN = Lt o eu lainkaan sairaus- tai tydtapaturmapoissacloja koko vuoden aikana.
Yhteensé 7709 100,00% 13587 100,00% Henkilém&arassd on mukana he, jotka ovat ollest aineistossa edellisen 12

kuukauden aikana véhintdan kuudessa kuukaudessa.



1/7/2025 - 317772025

2022 2023

2024

2025 1

961AA Keski-Uudenmaan hyvinveointialue

78,14
* Tehty tyo %

Poissaclosyytaso 1

* Poissaclojen

78,29
* Tehty ty& % ed vuosi

* Poissaol

ojen

osuus tydajasta osuus tydajasta

Lomat

Sairaus

Muut
Perhevapaat
Opintovapaa
Koulutus
TyGaikavapaat
Kuntoutustuki
Tydtapaturma
Kuntoutus
Vuocrotteluvapaa
Yhteensa

ed vuosi

10,2
37

]

3.5
2.8
06

"

03

]

023

"

0.2

0.1
0.1
0,0

"

21,9

9.0

v

3.7

]

4.0
2,8
1.1

]

0,3

(]

0.2

(]

03

a1
a1
01

(]

21,7

-0.15%
* Tehty ty& % muutos

* Poissaolojen
osuuden
muutos

0.1

-0.5
0,0
-0.5

0,0

01

-0.1

0.0
0,0
-0,1

0,2

(18,..]

@~ Poissaclojen osuus tydajasta

20

15

Poissaolojen osuus syykoodeittain

0,
2,8(1,4%)

{12,8%)

35

3,7 (16,9%)

3

10,2
{46,7%)

@ Lomat
@ 5airaus
Muut
@ Perhevapaat
Opintovapaa
® Koulutus
®Tysaikavapaat
@ Kuntoutustuki
@ Tydtapaturma
@ Kuntoutus

Vuorotteluvapaa

12

Viimeinen suljettu kk

Kylla

ooo

Poissaolojen osuus syykoodeittain edellinen vuosi

0,3 (1,6%)
28
{12,8%)

3,7
{16,8%)

4,0 (18,6%)

9.0
(41,5%)

@ Lomat
Muut

@ Sairaus

@ Perhevapaat
Opintovapaa

@ Koulutus

@ Kuntoutustuki

@ Tydaikavapaat

@ TyGtapaturma
Vuorotteluvapaa

® Kuntoutus

* KUMULATIIVINEN Poissaclojen osuus tybajasta ja * Poissaolojen osuus tydajasta ed vuosi, tekija Kk_vvvv

/

0172025

02/2025

03/2025

04/2025

05/2025 06/2025

* Poissaolojen osuus tydajasta ed vuosi

0772025 0872025

0972025

10/2025

1172025 1272025



1/7/2025 - 31/7/2025

Poissaolosyytaso 1

0688066

&
&®
&

Koulutus
Kuntoutus
Kuntoutustuki
Lomat
Muut
Opintovapaa
Perhevapaat
Sairaus
Lagkinnalliset
tutkimukset,
palkal. tunt

Sairaus, palkaton

Sairaus, tod.mydh,

1pv palkaton
Sairausloma 2/3-
osapalkalla
Sairausloma
esimiehen luvalla

Sairausloma
lddk./terh.
todistuksella
Tartuntatautil
575/635 sairaus,
palkall
Vapaa-ajan
tapaturma 2/3-
palkalla
Vapaa-ajan
tapaturma, palkall
Tyoaikavapaat

Tydtapaturma
Vuorotteluvapaa
Yhteensi

2022

Kustannus_kum

497 762
3T 5345

0

15729 148
043 169

0
1061270
4202721
492

440 344

1458 428

2273 301

2 470

27 685

477 959
77300

0

23 026 872

2023 2024

k5%
Kustannus_kum

2.2%
0.2%
0,0%
68,3%
4,1%
0,0%
4,6%
18,3%
0,0%

0,0%

(]

0,0%

1.9%

6,3%

9.9%

0,0%

0,1%

]

2.1%
0.3%
0.0%
100,0%

2025

Kustannus_ed
wuosi_kum

577 041
42 377

0

13705 417
1051094
0

9949 377

4 398 927
29

482 580

1235105

2 635 466

367

3678

41 702

320 861
140 720

0

21235 815

KS%
Kustannus_ed
vuosi_kum

2,7%
0,2%
0,0%

64,5%
4,9%
0,0%
4,7%

20,7%
0,0%

0,.0%
0,0%
2.3%

5.8%

124%

0,05

0,05

0,2%

1.5%
0,7%
0.0%
100,0%

Kustannus_kum
_ws_ed
vuosi_kum (€)
-79 279

-4 832

0

2023 T3
-107 925

0

61 893

-196 206

462

-42 236

223 323

-3b62 165

-367

-1208

-14 M6

157 098
-63 420

0
1791058

3 68 9 10

Kustannus_kum_ 12 lue

vi_ed vuosi_kum

(%)

-13.7%
-11,4%

-10.3%
0.2 %

1571,8%

-8,8%
18,1%

137%
-100,0%
-32,8%
-33.6%

49,0%
-43.1%

8.4%

Poissaolosyytaso 1

Tybalkavapaat

Kuntoutus

Ty&tapaturma

23,03 milj.

Kustannus_kum

Wiimeinen suljettu kk
1 12 =
Kyll3

21,24 milj.

Kustannus_ed vuosi_kum

Poissaclokustannusten muutos verrattuna ed vuoteen

Comat

Comi >

Perhevapaat
Kuntoutustuki
Opintovapaa

Vuorotteluvapaa

Koulutus  -0,1 milj.

Muut 0,1 milj.

-0,1 milj.

. 0,2 milj.

I 0,1 milj.

0,0 milj.
0,0 milj.

0,0 milj

0,0 milj. ‘

Sairaus  -0,2 milj. '

0 milj. 1 milj. 2 milj.

Kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum (£)
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1/1/2022 - 31/7/2025
961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
KUUKAUSITTAISET tydkyvyttdmyyspoissaclopdivat KUUKAUSITTAINEN henkildstén maara

2023 @2024 @2025 2023 @2024 @2025

10t

4 600
8t. i
-4 E
—_ =

o 3 4400
£ z
] |
: £
6t 1

4200

4t 4 000

) 4 6 8 10 12 2 4 & 8 10 12
Kk

Kk

KUUKAUSITTAISET HTV1

2023 @2024 @2025

350

HTV1 tot

300

Kk




Vaihtuvuus ja
rekrytoinnit




1/7/2025 - 31/7/2025 2022 2023 2024 s 1 2 3 4 3

961A Kayttotalousosa

Vakituinen henkil&std, eldkditymiset ja padttyneet Vakituinen henkil6std, elakditymiset ja paattyneet
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@~ Eldkkeelle kum © * Muut pdattyneet kum @~ Elzkkeelle ed vuosi kum © * Muut paittyneet ed vuosi

Paattyneet palvelussuhtee
280 200 7,711 % 50/0 % 40,00 %
Paattyneet_tot_kum PE3ttyneet_ed vuos].. = Vakituisten_vaihtu... = Makituisten_vaihtu... * Vakituisten_vaihtuvuu...
Elakditymiset
47 34 1,29 % 0,97 % 38,24 %
* Eldkkeelle kum * Eldkkeelle ed vuos...  * Eldkdityneiden os... * Elskdityneiden os... * Elskditymisen vaihtuv...

Henkildmaars

I 3630 3506 3,54 %

* Henkilémaara 31.12 ad vuosi * Henkilomaara 31.12 toissa vuosi * Henkilémaardn muutos

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiléstén lkm ed. vuoden viim. p&ivana
Rajattu raportoinnin ulkopuclelle seuraavat pa3ttymissyytasot: sisdiset sirrot, tuntematon

[TT]

Viimeinen suljettu kk
& 8 9 10 1 12 =
Kylla Ceo

Eldkditymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 a1 62

-

Muut g 4 13 3 5]
Vakituiset a8 83 a1 a2 71
Yhteensa o7 89 104 a5 7

Elakaitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaard ian mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 &0 61 62

-

Muut 10 1 10 8 15
Vakituiset 86 a1 99 74 104
Yhteenss 96 102 109 82 119

Eldk&itymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaard idn mukaan

Palvelusuhdetaso 2 @Muut © Vakituiset

100
0
58 59 60 61 62
Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
175 44 219
* b3 vuotta tdyttineet * B3 vuotta tayttdneet * 3 vuotta tayttineet

Vanhuuselike:

Vuosina 1940 - 1959 syntyneilld tydntekijdilld on henk.koht. eldkeik3 (53 - 65 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu elikeikdin saakka.

Elikeuudistus 2017:

Eldkkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessd asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen)



Vakituisten vaihtuvuus % nimikkeittain 2025

Vakituisten vaihtuvuus Henkildiden Henkildiden  [Toukokuu Kesakuu Heindkuu

maara maara paattyneet Toukokuu paattyneet Kesakuu paattyneet Heinakuu

31.12.2023 31.12.2024 kum. vaihtuvuus % |kum. vaihtuvuus % |kum. vaihtuvuus %
Sosiaalityontekija 96 107 6 561 % 10 9,35 % 11 10,28 %
Sosiaaliohjaaja 129 128 11 8,59 % 11 8,59 % 13 10,16 %
Sairaanhoitaja 529 564 24 4,26 % 32 5,67 % 53 9,40 %
Lahihoitaja/perushoitaja 897 918 49 533 % 56 6,10 % 75 8,17 %
Hammaslaakari 74 78 5 6,41 % 5 6,41 % 6 7,69 %
Esihenkild 180 172 4 2,33 % 7 4,07 % 11 6,40 %
Hammashoitaja 106 102 1 0,98 % 2 1,96 % 5 4,90 %
Ohjaaja 335 358 14 391 % 14 391 % 16 4,47 %
Suuhygienisti 35 35 0 0,00 % 0 0,00 % 1 2,86 %
Laakari 93 108 3 2,78 % 3 2,78 % 3 2,78 %
Terveydenhoitaja 145 144 2 1,39 % 3 2,08 % 3 2,08 %

& KEUSOTE
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Henkiloston saatavuus

100

90

80

70

60

5

o

4

o

Hakujen maara (kpl)

3

o

2

o

1

0

0

Rekrytointien maara yhteensa 2024

anﬂ

Kuukausi

m Vakituisia hakuja (kpl) ~ m Maaraaikaisia hakuja (kpl)

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Hakujen maara (kpl)

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

Rekrytointien maara yhteensa 2025

%QG%EE

m Vakituisia hakuja (kpl)

7 8 9
Kuukausi

m Maéraaikaisia hakuja (kpl)

10

11

12



Hakijoiden maara (kpl)

Henkiloston saatavuus

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Hakijoiden maara 2024

Hakijoiden maara 2025

800 25,0
20,0
. 700
=
=3 20,0
=2 600
15,0 (su P
14, = S
= = 500 159
Em E 15,0
100 3 c 400
Y4 ()
© O
'S 2 300 100
= X
g £
50 T
200
5,0
100
0,0 2
371 2
: 0 . ! : g . -8— 0,000
Kuukausi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Kuukausi
mmmm Hakijoiden maara (hlod) = Hakijoita/haku keskiarvo

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

mmmm Hakijoiden maara (hl6a) = Hakijoita/haku keskiarvo

Hakijoita keskimaérin/haku (kpl)



Henkiloston saatavuus ammattiryhmittain

Toukokuu Kesakuu Heindkuu
Henkiloston saatavuus ammattiryhmittain
Hakujen |Hakija- Hakijoita/ |Hakujen [Hakija- Hakijoita/ |Hakujen [Hakija- Hakijoita/
lukumaara maara haku lukumaara /maara haku lukumaara |maara haku

Lahihoitaja 0 0 0,0 0 0 0,0 3 69 23,0
Lahihoitaja kum. vuoden alusta 9 292 32,4 9 292 32,4 12 361 30,1
Sairaanhoitaja 0 0 0,0 0 0 0,0 2 35 17,5
Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 12 197 16,4 12 197 16,4 14 232 16,6
Laakari 2 3 1,5 0 0 0,0 4 o Ci5
Laakari kum. vuoden alusta 17 47 2,8 17 47 2,8 21 53 2,5
Sosiaalitydntekija 3 18 6,0 0 0 0,0 2 23 (11,5
Sosiaalityontekija kum. vuoden alusta 32 244 7,6 32 244 7,6 34 267 7,9
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden

alusta 4 210 52,5 4 210 52,5 4 210 52,5
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 0 0 0,0 0 0 0,0 3 56 18,7
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden

alusta 8 211 26,4 8 211 26,4 11 267 24,3
Esihenkild 0 0 0,0 1 2 2,0 0 0 0,0
Esihenkild kum. vuoden alusta 6 100 16,7 7 102 14,6 7 102 14,6

& KEUSOTE
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2024

2000 100,0 Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2025
000 4000 100,0
89,9
3500 873 874 '
630 863854849 gg ¢ 839 LM 666 90,0
' 3500 87-8-88,3
82,3800 ge 1T ’
3 3000 423 o 203 %00 798798 80,0
=3 435 70,0 = 3000 742
. 472 o :
S 332 lf 449 405 22 60,0 - 600 '
£ 407 556 5 2500
c ‘© 60,0
g 2000 50,0 c
3 40,0 g 2000 e
= 3105 , 2
2 1500 2666 5553 2655 2789 8 1500 40,0
k= 2282 5186 2280 * 2451 2358 30,0 g 2855
@ 1000 1967 200 T 2376 30,0
: & 1000
500 0o 1775 1833 1720 20,0
500 10,0
0 0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 0 0,0
Kuukausi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuukausi
mmmm T3ytettyja sijaistarpeita (kpl) mmm Tayttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl)
Tayttoprosentti (%) mmmm Taytettyjd sijaistarpeita (kpl) mmmm Tayttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl)
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Valitetyt sijaistarpeet Tammikuu | Helmikuu | Maaliskuu | Huhtikuu Toukokuu | Kesakuu | Heinakuu
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
Kotihoito (virheelliset poistettu) 1025 787 547 728 646 795 746
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 822 661 475 474 413 458 401
Tayttoprosentti (%) 80,2 84,0 86,8 65,1 63,9 57,6 53,8
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
L (virheelliset poistettu) 23 36 44 18 8 6 3
Sosiaali- ja kriisipéivystys — — -
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 20 34 41 18 7 5 3
Tayttoprosentti (%) 87,0 94,4 93,2 100,0 87,5 83,3 100,0
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
Ilkaantyneiden (virheelliset poistettu) 952 921 608 811 494 714 739
asumispalvelut Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 913 890 578 738 454 605 625
Tayttoprosentti (%) 95,9 96,6 95,1 91,0 91,9 84,7 84,6
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
. (virheelliset poistettu) 583 549 512 626 431 483 483
Vammaispalvelut
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 468 456 429 485 352 369 341
Tayttoprosentti (%) 80,3 83,1 83,8 77,5 81,7 76,4 70,6
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
. (virheelliset poistettu) 401 427 476 550 349 250 258
Sairaalapalvelut
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 295 331 387 428 270 193 162
Tayttoprosentti (%) 73,6 77,5 81,3 77,8 77,4 77,2 62,8
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Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
hoitohenkiloston tyovoiman vuokraus

Sijaisvalityksen maksetut palkat ja Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2024 hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2025
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Kesakuun 2025
irtisanomisten jalkeen

» Tyollistymista edistava valmennus

« Tyon tarjoaminen ja
takaisinottovelvoite




Tyollistymista edistava valmennus

(21.8.25 tilannekuva)

Yli 5 v. palvelussuhteet -
yksilovalmennus

 Jokainen ilmoitettu henkilo
kontaktoitiin henkilokohtaisesti
puhelimitse muutaman paivan sisalla
yhteystietojen toimittamisesta

 Valmennuksessa on tahan mennessa
aloittanut 49 henkiloa (58
ilmoitetusta)

3 aloittamassa viela syys-lokakuussa
* 6 ei tarvetta valmennukselle

« Saadun tiedon mukaan 5 henkiloa on
tyollistynyt muualle kuin Keusoteen
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Alle 5 v. palvelussuhteet -
ryhmamuotoinen valmennus

« 44:sta alle 5 vuoden mittaisista
palvelussuhteista irtisanotuista
e 20 henkiloa ilmoittautui 26.6.
jarjestettyyn ja
* 10 henkiloa ilmoittautui 21.8.

jarjestettyyn ryhmamuotoiseen
tyonhaun koulutukseen

» Kaikilla kaytossa sahkaoiset alustat
ja itseopiskelumateriaalit



Irtisanottujen tyollistyminen takaisin
Keusoteen

« 6/2025 paattyneissa yhteistoimintaneuvotteluissa irtisanottiin 129
henkiloa
« Keusoteen uudelleen tyollistyneita on 21.8. tilanteen perusteella 33
henkiloa, 26 %
10 vakituiseen palvelussuhteeseen ja
« 23 maaraaikaiseen palvelussuhteeseen

3 KEUSOTE
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Lahtokyselyn tuloksia koko Keusote

4-6/2025




Palvelualue

Vastaajien maara: 69

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja
sosiaalipalvelut seka Lasten, nuorten ja

E

perheiden palvelut (MIELA)
lkaihmisten ja vammaisten palvelut (IKVA) 19% n=13
Palvelualue Vastaajat
4-6/2025
MIELA 22
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut (TEPASA) 36% n=25 IKVA 13
TEPASA 25
Konserni 9
Hyvinvointialueen johto, strateginen 13% n=9
kehittaminen, tukipalvelut ja hankkeet (Konserni) o=
Yhteensa 69
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Missa tehtavassa olet tyoskennellyt?

\astaajien maara: 69

Terveydenhuollon tehtavissa
Sosiaalihuollon tehtivissa 26% n=18

Hallinto- ja tukipalvelutehtavissa 17% n=12
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57% n=39




Onko tyosuhteesi ollut vakituinen vai maaraaikainen? Siirtyminen organisaatiotasolla

Vastaajien maara: 69 Vastaajien maara: 68

Vakituinen tyésuhde 48% n=33 Siirryn Keusoten sisalla toiseen yksikkdon

Maarsaikainen tydsuhde Siirryn pois Keusoten organisaatiosta
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Lahtoon vaikuttaneet syyt

Vastaajien maara: 67

Elakkeelle lahto =
Epatietoisuus tulevasta n=1& e loass s . .
Halu kehitty3 uralla — Muut 18htd6n vaikuttaneet syyt:
Henkilokohtaiset syyt TS — - Etatyd — ei mahdollisuutta 100 % etatyéhon
Irtisanominen n=1 e e
Lilkkaa muutoksia n= * Maaraaikaisuus
Lahijohtaminen TS — « Muutto toiselle paikkakunnalle
Opiskelu
Organisaation johtaminen n=4 i Tyomaaran Ilsaantymlnen
Palkk =1 . - . .
) . . . g « Tydtehtdavien muutos ilman neuvotteluja
Siirryn toisen tyénantajan palvelukseen =2
Tehtdvan maaraaikaisuus n= . Ty('jpisteen lakkautus
Tyoilmapiirin haasteet n=4 .. . ..
Tysmatka - » Tydsopimusta ei jatkettu
Tyotehtavat n=
Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen n=4
Muu, mika = [l_

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Tarkeimpia tyontekijoiden pysyvyyteen vaikuttavia

tek

30

25

20

15

10

jjoita

Vastaajina 26 lahtokyselyyn vastannutta henkil6a, vastausten analyysissa hyédynnetty tekoalya

Tarkeimpia tekijoita, jotka vaikuttavat tyontekijoiden pysyvyyteen Keusoten palveluksessa
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Tyoymparisto ja -kulttuuri
Vastaajien maara: 69

Tyoyhteisossani oli arvostava ja
luottamuksellinen ilmapiiri

Tiedonkulku oli tyoyhteisossa riittavaa

Tyodvalineeni olivat ajanmukaiset

Tiimityoskentely ja yhteistyo
kollegoiden kanssa oli toimivaa

Keusoten arvot olivat linjassa omien
arvojeni kanssa

Keusotessa edistetaan yhdessa
tekemisen toimintakulttuuria

B Taysin samaa mielta
m Ei samaa eika eri mielta
m Taysin eri r&lté

®»

0%

30% 35% 9% 19% 7%
6% 41% 13%  26%  14%
39% 41% 12% T%¢
38% 36% 10% 10%6%
15% 39% 23%  16% 7%
14% | 26% 26% 26% 9%
20% 40% 60% 80%

® Jokseenkin samaa mielta
m Jokseenkin eri mielta
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Keskiarvo

3,6

3,0

4,1

3,9

3,4

3,1

100%




Urakehitysmahdollisuudet

Vastaajien maara: 69

Pystyin hyodyntamaan osaamistani
laaja-alaisesti

Sain riittavat mahdollisuudet
osaamisen kehittamiseen (esimerkiksi
perehdytys, koulutus, tyokierto)

Tyon sisalto oli sopivan monipuolista
ja vaati sopivasti uuden oppimista

Tyoyhteisdssani henkilostolla oli
mahdollisuus kehittaa tyotaan

Esihenkilo tuki ammatillista kehitystani
ja urapolkumahdollisuuksia

Koen, etta Keusotessa edistetaan
monimuotoisia tyourapolkuja

B Taysin samaa mielta
m Ei samaa eika eri mielta
W Taysin eri r&lté

®»

32%

13%

30%
4 12% 38%
4 19% 35%
7% 17%

0%  20%

39%

40%

39%

48%

20%

22%

44%

60%

9% 13% 7%

-
(@)

% 26% 7%

23%

17%

20%

80%

12% 9%

7%

7%

12%

100%

m Jokseenkin samaa mielta
m Jokseenkin eri mielta
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Keskiarvo

3,8

3,2

4,0

3,2

3,4
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Esihenkilotyo ja johtaminen

Vastaajien maara: 69

Esihenkilo antoi palautetta tyostani

Sain riittavasti resursseja ja tukea
tyotehtavien suorittamiseen

Tyotehtaville asetettiin realistiset ja

24%

selkeat tavoitteet 14%
Koen, etta esihenkilon johtamistapa 14%
yksikdssdmme oli valmentava °
Koen, etta johtamiskulttuuri on
USRNNC 0  22%
Keusotessa avointa ja lapinakyvaa
0% 20%

B Taysin samaa mielta

29%

25%

35%

26%

40%

13%

26% 19%
29% 20%
32%
60% 80%

® Jokseenkin samaa mielta

m Ei samaa mielta eika eri mielta m Jokseenkin eri mielta

m Taysin eri“ielté
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22%

6%

12%

12%

14%

100%

Keskiarvo

3,5

3,2

3,2

3,1
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Milla arvosanalla arvioisit Keusoten palkkojen kilpailukykyisyytta?
1=heikko 2=tyydyttava 3=kohtalainen 4=hyvéa 5=Kiitettava

Vastaajien maara: 69

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo
1,0 5,0 42

Milla arvosanalla arvioisit Keusoten henkilostoetuuksia?
1=heikko 2=tyydyttdva 3=kohtalainen 4=hyvéa 5=Kiitettava

Vastaajien maara: 60

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo
1,0 4,0 2,6
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Ehdotuksista tyoympariston ja tyokulttuurin kehittamiseksi

Vastaajina 31 lahtokyselyyn vastannutta henkil64, vastausten analyysissa hydédynnetty tekoalya

Johtaminen ja esihenkilotyo

Tyontekijan kohtaaminen: Johto ja esihenkil6t, kohdatkaa tyontekijoita aidosti —
tunnejohtamista tarvitaan.

Esihenkilotyo: Esihenkilot sitoutuvat kehittdmiseen ja ovat aktiivisesti mukana
hankkeissa. Empatiakyky ja tuki.

Epakohtiin puuttuminen

Avoin vuorovaikutus: mahdollisuus ilmaista mielipiteita vaikka ne poikkeavat
linjauksista.

Tyontekijamaarat: esihenkildiden tyontekijamaarat kohtuulliseksi, liian paljon
tyontekijoita — ei aikaa tai tyokaluja puuttua ongelmiin.

Vuorovaikutus lapi organisaation: toivottu enemman vuorovaikutusta
Iahiesihenkild ylempien esihenkildiden kanssa.

Tiedonkulku ja viestinta

.

Tiedonkulku selkeammiksi: nyt liian monta kanavaa (Teams, Mukana, sahkoposti,

viestivihot).

Viestitulva: tarkeat asiat hukkuvat viestitulvaan.

Muutoksen hallinta: muutoksista tiedottaminen hyvissa ajoin.
Tiedotuskanavat: tiedotuskanavat saavutettaviksi, osa henkilostosta ei hallitse
tietotekniikkaa (Teams).

Yhteinen kieli: kielimuurit vaikeuttavat kommunikointia ja viestintaa.

Kaytannon tyo ja tyovalineet

3

3

3

Riittavasti tyovalineita.
Perehdytys tyonantajan vastuulla.
Tyoskentelytapojen kriittinen arviointi muutosten yhteydessa tarkeaa.
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Tyoyhtelso ja yhteistyo

Yhteistyo yli tiimirajojen: yksikoiden valilla esiintyy kilpailua.

Kollegiaalinen yhteistyo: yksintydskentely voi olla hyvin kuormittavaa, kollegiaalinen
tuki on tarkeaa.

Vastuunkanto: tiimity® toimii, jos arvot ja moraali ovat yhteiset

Tyon kuormittavuuden vahentyminen: tydilmapiiri karsii vajaamiehityksesta,
kuormitus ja kitka kasvavat. Selkeampi tyonkuva, rajatummat tydtehtavat ja tyon
vaativuus suhteessa palkkaan.

Lahitapaamisten tarkeys: tyokavereiden jaksamista ei etdana huomaa -
|ahitapaamiset koetaan tarkeina.

Luottamus ja arvostus: luottamuksellinen, arvostava ja tasavertainen tydilmapiiri
tukee toimivaa tydyhteisoa ja yhteistyota.

Selkeat paatokset: Avoimuus ja lapinakyvyys paatoksenteossa.

Organisaatiokulttuuri ja arvot

Keusoten arvot: koetaan hyvaksi, mutta eivat aina toteudu kdytannossa.
Ihmislahtoisyys: tarkeda seka asiakkaan etta tyontekijan nakokulmasta.
Palautteen anto: palautteen antamisen mahdollistaminen muutosten jalkeen.

Kehittaminen ja hanketyo

.

Viikoittaiset tapaamiset hanketyon ja yksikon valilla ovat tarkeita.
Kehittamismyonteinen asenne ja kriittinen arviointi muutosten yhteydessa.



Anna palautetta ja auta meita kehittymaan!

Vastaajina 21 Iahtokyselyyn vastannutta henkil64, vastausten analyysissa hyddynnetty tekoalya

1. Tyontekijoiden hyvinvointi ja pitovoima

Palkka yksin ei riité pitovoimaksi, kun joustavuus tytajassa ja etatyossa puuttuu.
Tyopaikkaetuja on leikattu: tyoterveyspalvelut heikot, ePassi-etua vahennetty,
tyosuhdepyoréaetu poistumassa.

Hyvinvointiin ei panosteta riittavasti, vaikka kuormitus kasvaa.

Resurssivaje vaikeuttaa asiakaslahtdista toimintaa ja liséa tyon kuormittavuutta.
Kiirevastaanotto kuormittavaa — tyopaivan paattymisaika epaselva, ylitoita kertyy.

2. Johtaminen ja lapinakyvyys

3

Johtamisen avoimuutta tulee lisdtad — henkildston danta kuultava arjessa, ei vain
paneeleissa.

Henkiloston edustajat johtoryhmiin palvelukohtaisesti.

Esihenkiloiden kenttatyon tuntemus puutteellista — paatokset etaalla arjesta.
Henkiloston kohtelu muutoksissa koettu epaoikeudenmukaiseksi ja salailuksi.
S&astotoimet (esim. méaardaikaisten tyosuhteiden paattaminen) heikentavat
sitoutumista.

3. Kehittaminen ja urakehitys

Urakehitys ei toteudu kaytannossa — koulutuksia ei ehdita kayda, vastuu jaa
yksittaisille paallikoille.

Kehittaminen tulisi integroida yksikoiden arkeen, ei erillisiin hankkeisiin.
Hankkeet jaavat irrallisiksi — tieto ei kulje, eivat juurru osaksi palvelua.

Uudistusten jalkauttaminen vaatii suunnitelmallisuutta ja tyontekijoiden kuulemista.
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4. Tyon organisointi ja rakenteet

Resurssien kdyton epatasainen jakautuminen koetaan epaoikeudenmukaiseksi.
AsiakastyOaikaprosentti ei sovellu kaikkiin palveluihin — toimistotyo jaa
nakymattomaksi.

Prosessien kehittdmisessa tulisi huomioida tehokkuus ja jarkeva tyonjako.
Yhden tyontekijan haastattelu ja konsultointi voisi korvata monen asiantuntijan
yhtaaikaisen osallistumisen.

5. Arvot ja kulttuuri

.

Keusoten arvot linjassa tyontekijoiden arvojen kanssa, mutta kdytannossa ne
koetaan sanahelindksi.

Ihmislahtdisyys ja yhteistyo eivat toteudu — maaraykset tulevat ylhaalta.
Dialogi ja yhteinen keskustelu nahty tarkeana — rakentaa luottamusta ja
motivaatiota.

6. Konkreettiset ehdotukset

Lisaa joustavuutta tydaikoihin ja etatyohon.

Henkiloston edustajat mukaan paatoksentekoon.

Kehittamisty® osaksi arkea, ei erillisia hankkeita.

Tyontekijoiden kuuleminen uudistusten jalkeen ja palautteen kasittely lapinakyvasti.
Kenttatyon tuntemus johtoon — paatoksenteon tueksi.

Avustavia tehtavia voisi hoitaa tyottomat tydnhakijat opastuksella.

Laakareiden konsultoinnin sujuvoittaminen tarkeaa hoitoprosessien kannalta.



Kiitos

KEUSOTE.FI
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